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ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

المقدمة



يطفييإطارييعيطاييمإطة لتمزيي ط دم زيي طلييوتططيييتتعد عطودرييوز

زلززل،طدي طبيةتل عطبتعطزدوةفقطتي طةتدزعليعاطة انيعنزلطة د ي 

ع زعد يع،طدنازذطةادبعن طتول  طلأعضعءطة لتمز طوتيدعتيطفم

ري طب تفطقزعسطتتىطيضعه طعلطتيدلفطة لوةني طة تيدب

دبعن طهييتفاطة ايي،طبيتويطة لتمزيي طفيإطتعيي طتاييزيد  طة انزي 

ز ،طا ىطةادرلاعطآيةءطة ت عي زلطتولطلوتططة يتتعاطة ان

إطوفييياطة ميييلطوة داييوزق،طوتاييدوىطة ييتع طة ت ييت طفيي

وةصييلطدرييوزيطة ت ييعيةا،طبعةضييعف طا ييىطد زييز طفمع زيي طة د

لطةةتةييطوة داععيييلطبيييزلطةلأعضيييعءطوقيييتطدييي طلتييي طودتلزييي

ل،طة ييييتوتط دتتزيييتطلبيييي طة دتيييتزعاطة ديييإطدوةلييي طة انيييعنز

  طوةاد  يييعفطة ت ديتيييعاطة دروزيزييي طتيييلطوةقييي طدليييعيب

تايدتيطة تبع يط،طبتعطزتع طدول طة لتمزي طنتيوطة دتايزلطة 

.وة يد عءطبتويهعط تظل طتةعت ط لالطوة تبتعزل

ة لتمز يتتعاعلة تادازتيضع

ةالركائز الأساسية للاستباننظرة عامة

ة ت نإوة دروزية انإة تع 

لوة دت زوة داوزقة ميلفيا

ةلأعضعءبزلوة ملاقعاة داععل

ة لتمز اتةيطت ة دوةصل

فعئتد عوتتىة مضوز 

وة قديةتعاة دتتزعا

1

2

3

4

5

6

7



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

نطاق عمل الجمعية



7

المستوى الوطني

دعم صفوف الفنانين 
النخبة في المملكة

أتمتة الخدمات 

الشراكات مع القطاعات 
 المختلفة

مصادر الدخل والتمويل 

اللوائح والقوانين 

التنظيمية للفنون 
التشكيلية

التدريب والتطوير 

تأهيل الكوادر والادارات  
الفنية

تنظيم المعارض 
والملتقيات

ن التوعية بأهمية الفنو
التشكيلية

الأبحاث والدراسات 

المتعلقة بالفنون 
التشكيلية

استشكاف ودعم 
المواهب

تمكين المرأة

المستوى الدولي

تنظيم واستضافة 
المعارض الدولية 

ة تمثيل المملكة العربي
السعودية دوليا  

بناء الشراكات مع 

ة الجهات القارية والدولي
ذات العلاقة

المدن/ مستوى المناطق

تنظيم المعارض 
والملتقيات المحلية

بناء الشراكات مع 
القطاعات المختلفة 

حوكمة الاعمال

آتتهيئة المرافق والمنش

:زوضحطة يا طلتنعهطنرعقطة متلط للتمز طة اموتز ط لانولطة د  زلز طوة ذيطزاعه طفإطدت زقطلهتةفطة لتمز طوتبعتيةاطو ةيططة ث عف 



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

قيم الاستبانة



القيم

ة داععل

ة دتازلط

ة تادتي

التقدير

الدقة

الشفافية

التمكين

ة نادعحطعلىطة د ززتعاطوة ت ديتعا

مز د لز طة ملاقعاطةةزلعبز طبزلطة انعنزلطتةيلطة لت

دوفزيطة تع طة تمنويطوة تعتي

ة  د ة طبدوةصلطوةضحطوتنظ طت طةلأعضعء

تنحطة انعنزلطة د تزيطة تنعا طلأعتع   طوتوةهب  

 يلقطفياطت ز ز ط ميلطوداوزقطةلأعتعلطة انز



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

أهمية الاستبانة



الية نشر الاستبانة

فيالأعضاءالتشكيليينالفنانينرضامدىقياسإلىالاستبانةهذهتهدف

خلالنم.لهمالمتاحةوالفرصالخدماتعنالتشكيليةللفنونالسعوديةالجمعية

الفنانينةتجربتحليلفيتساعدموضوعيةبياناتجمعإلىأسعىالاستبانة،هذه

.تواجههمالتيوالتحدياتالقوةنقاطعلىوالتعرفالجمعية،داخل

فعالةاتتوصيتقديمفيستساهمالاستبانةهذهمنالمستخلصةالنتائجأنكما

يعد.يليينالتشكللفنانينالمقدمةوالخدماتالدعمآلياتوتحسينتطويرفيتسهم

الحركةتدعممستدامةإبداعيةبيئةتحقيقسبيلفيمهمةخطوةالعملهذا

احتياجاتوتلبيالتشكيلية

هماستبانة قياس مدى رضى الفنانين التشكيليين الأعضاء في الجمعية السعودية للفنون التشكيلية عن الخدمات والفرص المتاحة ل

أهمية الاستبانة

عبية ادبعن ريةبن يد ة د  زلززلة انعنزللآيةءل بيو تو ز لوا ت عي   ضتعل

 لانولتز ة اموة لتمز فيوعتلفيع  لة دعبم ة لدتععإة دوةصلتنصعاتيدلف

ا ىعضعءةلألتز وصولدا زلب تفوذ كة يئزاإة تي  ا ىبعةضعف ة د  زلز 

 تعوضوعز وت اعفز ب لودلعيب  آيةئ  علة دمبزيفيص    زدزحتتعة ادبعن ،

ت عي  ،وة ة داععلتادوىتلزم  ة لدتععإة دوةصلتوةق عبية ادبعن ن يال

.زنعاب  قاوليوفإبا و  وةقديةتعد  بتلاتظعد  ةةت ءفيص  لانعنزلزدزحتزث

د وزلفإواععتة تنعرق،تيدلفتلتدنوع بزعنعالت فإة ن جهذةاعه  تع

.ة ايوعتيدلففإةلأعضعءةتدزعلعاتولتد عتل صويط

يةلٍطا ىطتتطتع  

العب طتادوت 

غزيطيةلٍط يةلٍطا ىطتتطتع

يةلٍطدتعتًع نم 



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

أسئلة الاستبانة



البيانات الشخصية

ة ايع 2

ة ا  1

أسئلة الاستبانة

تجربة الفنان في الجمعية

هلطدوفيطة لتمز طفيصًعط عفز ط

 ميلطلعتع كطة انز 
2

تعطتتىطيضعكطعلطة يتتعاطة دإط

د تت عطة لتمز ؟
1

تتىطيضعكطعلطة امع زعاط

وة تمعيلطة دإطدنظت عطة لتمز 
4

هلطد ميطللطة لتمز طدتعتكط

؟ تبتعطفإطدروزيطت عيةدكطة انز 
3

زلطهلطد ميطللطهنعكطداععلًاط عفزعًطب

ة انعنزلطةلأعضعءطفإطة لتمز ط

ود وزلطعلاقعاطةزلعبز ؟

6

هلطدلتطللطة لتمز طد ت ط كط

ة د تزيطة تنعا ط انك؟
5

الدعم والإمكانيات

تعطتتىطيضعكطعلطة دوةصلطت ط

اتةيططة لتمز ؟
2

هلطد ت طة لتمز طة تع طة  عفإطتلط

لتوةا،طتوةيت،ط)تزثطة توةتطة انز ط

...(ويشطدتيزبز ،طا خ

1

اتيةجطلبي طة  وةططضتلطبينعتجط

ة نيب 
4

هلطة لتمز طدوفيط كطفيصًعط لت عي  ط

فإطة تاعب عاطلوطة لوةئ طة انز ؟
3

هلطد ميطللطة لتمز طداععتكطفإط

ة تصولطعلىطفياط لمتلطلوط

داوزقطلعتع كطة انز ؟

5

التقييم الشخصي

تعطهإطلبي طة دتتزعاطة دإطدوةل  عط

 انعلطفإطة لتمز ؟
2

هلطد ميطللطعضوزدكطفإطة لتمز ط

؟داعه طفإطدروزيطتازيدكطة انز 
1

هلط تزكطليطةقديةتعاط دتازلطتويطة لتمز ط

فإطتع طة انعنزلطة د  زلزل؟طططططططططططططط

(العب طتادوت )

4

تعطهإطة تلع اطة دإطديىطلن عطبتعل ط

ا ىطدتازلطفإطة لتمز ؟طططططططططططط

(العب طتادوت )

3

الجزء الرابعالجزء الثالثالجزء الثانيالجزء الأول 1234



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

تحليل إجابات الاستبانة



إجمالي ونسبة إجابات السؤال الاول

النسبةالإجاباتالاجابات

%6946راضي تماما

راضي إلى 

حدا ما
4228%

%3826غير راضي

تعطتتىطيضعكطعلطة يتتعاطة دإطد تت عطة لتمز ؟

ي للسؤال الاول
 
الرسم البيان

40%

يةضإطا ىطتتةطتع يةضإطدتعتع غزيطيةضإ

42

69

38



ي 
 
إجمالي ونسبة إجابات السؤال الثان

النسبةالإجاباتالاجابات

%6946نعم

%4128إلى حدا ما

%3926لا

؟هلطدوفيطة لتمز طفيصًعط عفز ط ميلطلعتع كطة انز 

ي 
 
ي للسؤال الثان

 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

41

39

69



ي 
 
إجمالي ونسبة إجابات السؤال الثان

النسبةالإجاباتالاجابات

%6946نعم

%4329إلى حدا ما

%3725لا

هلطد ميطللطة لتمز طدتعتكط تبتعطفإطدروزيطت عيةدكطة انز ؟

ي للسؤال الثالث
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

43

37

69



إجمالي ونسبة إجابات السؤال الرابع

النسبةالإجاباتالاجابات

%6544راضي تماما

راضي إلى 

حدا ما
4127%

%4329غير راضي

تعطتتىطيضعكطعلطة امع زعاطوة تمعيلطة دإطدنظت عطة لتمز ؟

ي للسؤال الرابع
 
الرسم البيان

40%

يةضإطا ىطتتةطتع يةضإطدتعتع غزيطيةضإ

41

65

43



إجمالي ونسبة إجابات السؤال الخامس

النسبةالإجاباتالاجابات

%7953نعم

%3226إلى حدا ما

%3821لا

هلطدلتطللطة لتمز طد ت ط كطة د تزيطة تنعا ط انك؟

ي للسؤال الخامس
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

38

32

79



إجمالي ونسبة إجابات السؤال السادس

النسبةالإجاباتالاجابات

%7349نعم

%4027إلى حدا ما

%3624لا

عءطفإطهلطد ميطللطهنعكطداععلًاط عفزعًطبزلطة انعنزلطةلأعض

ة لتمز طود وزلطعلاقعاطةزلعبز ؟

ي للسؤال السادس
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

40

36

73



إجمالي ونسبة إجابات السؤال السابع

النسبةالإجاباتالاجابات

%7953نعم

%3226إلى حدا ما

%3821لا

هلطد ت طة لتمز طة تع طة  عفإطتلطتزثطة توةتطة انز ؟

ي للسؤال السابع
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

38

32

79



إجمالي ونسبة إجابات السؤال الثامن

النسبةالإجاباتالاجابات

%9060راضي تماما

%2920إلى حدا ما

%3020غير راضي

تعطتتىطيضعكطعلطة دوةصلطت طاتةيططة لتمز ؟

ي للسؤال الثامن
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع يةضإطدتعتع غزيطيةضإ

29

90

30



إجمالي ونسبة إجابات السؤال التاسع

النسبةالإجاباتالاجابات

%7953نعم

%2919إلى حدا ما

%4128لا

لوطهلطة لتمز طدوفيط كطفيصًعط لت عي  طفإطة تاعب عا

ة لوةئ طة انز ؟

ي للسؤال التاسع
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

29

41

79



إجمالي ونسبة إجابات السؤال العاشر 

النسبةالإجاباتالاجابات

%4329نعم

%3624إلى حدا ما

%7047لا

لمتلطهلطد ميطللطة لتمز طداععتكطفإطة تصولطعلىطفياط 

لوطداوزقطلعتع كطة انز ؟

ي للسؤال العاشر 
 
الرسم البيان

40%

ا ىطتتةطتع نم  

36

70

43



إجمالي ونسبة إجابات السؤال الثالث عشر 

النسبةالإجاباتالاجابات

%12080نعم

%2517عضو سابق

%43لا

هلطةناطعضوطفإطة لتمز ؟

ي للسؤال الثالث عشر 
 
الرسم البيان

40%

عضوطاعبق نم  

25

4

120



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

المؤشر العام لرضا المشاركين في الاستبانة



المؤشر العام لرضى المشاركين في الاستبانة

وصف المؤشر

تمم إعمداد همذا المؤشمر العمام لرضما المشمماركين 

ي فمممي الاسمممتبانة والمممذن يعكمممس الانطبممما  الكلممم

بشممممأن مختلمممممف الجوانممممب المتعلقمممممة بمممممالأداء 

ي المؤسسممي والممدعم الفنممي والتفاعممل المجتمعمم

اب وفممرص التمكممين والتطمموير حيممث تممم احتسمم

نيف المؤشر باستخدام منهجية تعتمد علمى تصم

رضممما –رضممما تمممام )الإجابمممات إلمممى مسمممتويات 

وممممن ثمممم تحويمممل همممذه ( عمممدم رضممما–جزئمممي 

الرضما النتائج إلى نسبة مئوية تعكس مسمتوى

العمممام وي عمممد همممذا المؤشمممر أداة مرجعيمممة ت مكمممن

مجلممس الإدارة مممن قيمماس التقممدم فممي تحقيمممق

الأهمممداف وتوجيممما القمممرارات التطويريمممة نحمممو 

ا ا واحتياج  .محاور أكثر تأثير 

المنهجية المتبعة في حساب المؤشر العام

:تم حساب المؤشر العام لنتائج الاستبانة وفقا للتالي

:تصنيف الإجابات على النحو التالي

1
ا أو نعم= إيجابي  راضي تمام 

راضي إلى حد ما = محايد 

غير راضي أو لا= سلبي 

حساب النقاط

2
نقاط2= إيجابي 

نقطة1= محايد 

نقاط0= سلبي 

حساب المؤشر لكل إجابة

3

عممدد )لكمل سمؤال يممتم حسماب مجممو  النقمماط الممكنمة 

ثمممم نأخمممذ مجممممو  النقممماط الفعليمممة ( 2× المشممماركين 

ونقسمممممها علممممى المجمممممو  الممكممممن وفقمممما للمعادلممممة 

:  الرياضية التالية

إجمممالي÷ اجمممالي النقمماط الفعليممة = مؤشممر السممؤال 

100× النقاط الممكنة 

بعممممد حسمممماب المؤشممممر لكممممل سممممؤال، 4

نحسمممممب متوسممممممط كمممممل المؤشممممممرات 

بانةللحصول على المؤشر العام للاست

المتوسط العام



المؤشر العام لرضى المشاركين في الاستبانة

نتيجة المؤشر العام للاستبانة

بلغمممت قيممممة المؤشمممر العمممام فمممي همممذه 

وهممممي نسممممبة تقممممع % 45الاسممممتبانة 

ضضمن النطاق المتوسط إلى الممنخف

وهمممممذا يعنمممممي أن أقمممممل ممممممن نصمممممف 

ي أو المشاركين يشعرون بالرضما الكلم

الجزئمممي عمممن خمممدمات الجمعيمممة بينمممما 

النصف الآخر إما غير راضي أو يرى

.أن التجربة لا ترقى لتوقعاتا

رسم مؤشر النتيجة العامة للاستبانة

0%                                                          50%                                                   100%45%

الاستنتاج

ولوتطفلوططوةضت طبزلطدرلمعاطة تادازتزلطوتعطد تت طة لتمز طفملزًع 1

روزيز ة تع طة انإطوفياطة ميلطوة دوةصلطة تةيلإطوة بيةتجطة د:طضمفطفإطبملطة تتعويطةلأاعاز طتثل 2
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ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

(نسب وارقام)التفاعل مع الاستبانة 
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ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

أبرز التحديات التي يواجهها المشاركين في الاستبانة



رزتبالاستبانةنتائجضوءفي

رتؤثالتيالتحدياتمنمجموعة

لداخالفنانينتجربةجودةعلى

مناستفادتهمومدىالجمعية

منعددعبرّوقدخدماتها

تتعلقمشكلاتعنالأعضاء

فوضعالفرصوندرةبالتواصل

ريشيمماوالإدارنالفنيالدعم

إلىتحتاجفجواتوجودإلى

دورفعاليةلتعزيزمعالجة

الجمعية

وصف التحديات

C H A L L E N G E

أبرز التحديات

ضمفطة دوةصلطبزلطةلأعضعءطوةةتةيط 1

قل طة اياط ميلطةلأعتعلطلوطة ت عي  طبع تمعيل 2

ن اطة ويشطة انز طوة تويةاطة دتيزبز  3

ضمفطة د تزيطوة دتاز  4

ت ع لطدنظزتز طلوطاتةيز  5

ع زعاتلاتظعاطعلىطضمفطة دنظز طوضبعبز طة لتةولطودأييطةةعلانعاطعلطة ام 6

7 مويطبملطةلأعضعءطبمت طةةنصعفطفإطدو ز طة ايا



الوصفالتأثيرالتحديات

قل طة اياط ميلطةلأعتعلطلوطة ت عي  طبع تمعيل

ن اطة ويشطة انز طوة تويةاطة دتيزبز 

ضمفطة د تزيطوة دتاز 

ت ع لطدنظزتز طلوطاتةيز 

لتلاتظعاطعلىطضمفطة دنظز طوضبعبز طة لتةو

رصشعور بعض الأعضاء بعدم الإنصاف في توزيع الف

لا يوجد فرص تلبي التطلعات

قلة الورش والدورات التدريبية المتوفرة

للاعضاءلا يوجد حوافز 

نتأخر الموافقات على الأنشطة وضعف التنظيم الادار

لا يوجد برنامج زمني معلن عن البرامج والانشطة

عدم تكافئ الفرص وتنويع المشاركات

الوصف العام
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ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

أبرز الاقتراحات التي قدمها المشاركين في الاستبانة



ت ديتعاعلىة رلاعيلالتل

للزلّدبة ادبعن فإة ت عي زل

قبلتلوةضتًعتيصًعهنعك

لتةءدروزيعلىةلأعضعء

فإبتويهعوة يد عءة لتمز 

وقتة د  زلززلة انعنزليتت 

 اة تريوت ة قديةتعادنوعا

عتتتوللوهيهعفإة د الن ع

زيىة دإةلأاعاز ة تتعويتل

إفلو وز دتثللن عة ت عي زل

.ة  عتت ة تيتل 

أبرز الاقتراحاتوصف الاقتراحات

دم ز طقنوةاطة دوةصلطة امعل 1

2 دنظز طة امع زعاطوة تمعيلطب  لطوةضحطتلطيلالطةعتةتطلتولطتمللط لبيةتجطوة ن ر

دوفزيطبيةتجطدتيز طوويشطعتلطتادتيط 3

4 زعتططفياطة د تزيطوة دتاز 

دتازلطة توةيتطوة بنز طة دتدز  5

دم ز طة  ية عاطوفياطة داوزق 6

داوزقطلعتعلطةلأعضعءطعبيطة تمعيلطوة تنصعاطيقتز  7



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

التوصيات



بنمممممماء  علممممممى تحليممممممل نتممممممائج الاسممممممتبانة 

والملاحظممات المقدّمممة مممن المشمماركين تممم 

ي التوصل إلى مجموعة من التوصيات التم

تهممدف إلممى تحسممين جممودة الخممدمات التممي 

تقممدمها الجمعيممة وتعزيممز دورهمما فممي دعممم 

ذه الفنممممانين التشممممكيليين حيممممث تركممممز همممم

ل التوصمميات علممى تطمموير قنمموات التواصمم

ديم وتوسيع فرص العرض والمشاركة وتق

ين برامج تدريبية مستمرة إلى جانب تحسم

ي ممنح بيئة العمل الفنية وتعزيز العدالمة فم

تحفيز الفرص كما تشمل تعزيز التقدير وال

نمانين وتفعيل الشراكات لتسويق أعمال الف

بممممما يسممممهم فممممي رفممممع مسممممتوى الرضمممما 

يةوالارتباط المهني بين الأعضاء والجمع

التوصياتوصف التوصيات

دتازلطقنوةاطة دوةصلطة امّعلطبزلطة لتمز طولعضعئ ع 1

وض طير طانوز طوةضت ط لأن ر طوة تمعيلطة انز  2

دامزلطبيةتجطة تع طوة دروزيطة ت نإط لانعنزل 3

ةعلاتإدم ز طتبتلطة متة  طود عفؤطة اياطفإطة ت عي  طوة ظ ويطة 4

دروزيطة بزئ طة تةيلز طوة تيةفقطة انز ط للتمز  5

تو إارلاقطتبعتيةاطداوزقط لانعنزلطعلىطة تادوىطة تتلإطوة  6

ة هدتع طبع د تزيطوة دتاز طة تمنويطوة تعتي 7

ة اداعتططتلطتلاتظعاطةلأعضعءط أاعسط لدروزيطة تادتي 8

التغذية الراجعة

ضيويططان عءطقنوةاطةدصعلطياتز طوتدمتتط

زوُصىطبإعتةتطلتولطانويطتمللطزتدويطعلىط

ة بينعتجطة  تنإط للتمز طانوزع

ارلاقطبيةتجطدتيزبز طتويز طوويشطعتلطفنز 

إطوض طآ زعاطععت  طو اعف ط يدزعيطة ت عي زلطف

ة امع زعاطوة تمعيل

 طتلائت دتازلطت يةاطة لتمز طودوفزيطدل ز ةاطفنز

تعلع تط ية عاطوان عءطتنصعاطيقتز ط داوزقطة ع

نحطبنعءًطدنظز طلوةئ طانوز طلوطتاعب عاطتويز طدتُ

علىطتمعززيطوةضت 

ز طوة  زعسةعدتعتطندعئجطة ادبعن ط أتةططتويز ط لد ز



ةالجمعية السعودية للفنون التشكيلي

خاتمة



وقدكيليةالتشللفنونالسعوديةالجمعيةأعضاءوتطلعاتاراءالاستبانةهذهنتائجتمثل

حاتمقترجانبإلىالمرجوةالأهدافتحقيقتعيقالتيالتحدياتمنمجموعةعنكشفت

شكيليالتالفنخدمةفيدورهاوتعزيزالجمعيةتطويرعلىالأعضاءحرصتعكسبناّءة

ونحمهمةخطوةيمثلوالتوصياتالملاحظاتبهذهالأخذإنكماسواءحدعلىوالفنانين

.وشفافيةةفاعليأكثربشكلبأعضائهاعلاقتهاوتفعيلالجمعية،داخلالعملبيئةتحسين

الخاتمة

ر الجمعيمة ي توقع أن يسهم ذلك في رفع مستوى الرضا العام وزيادة المشاركة وتعزيز حضو

ر يهدف إلى كمرجعية فنية مؤثرة على الساحة المحلية والإقليمية وفي الختام فإن هذا التقري

ق المزيد من دعم جهود التطوير ويقترح خارطة طريق قابلة للتنفيذ يمكن البناء عليها لتحقي

.التميز والاستدامة في العمل الفني المؤسسي



محمد بن سعد السعد: اعدد المدير التنفيذن للجمعية

خلود بنت صنيتان الحربي: اشراف رئيس اللجنة التنفيذية بالجمعية

...شكرا
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